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SUNUS

Strateji, uzun vadede onceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in izlenen temel yol veya
vaklasim, cesitli giicleri bir arada kullanma ve diizenleme sanati; plan ise bir isin, bir
vapitin ger¢eklestirilmesi i¢in uyulmasi tasarlanan diizen olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
plan ise hedeflere ulasabilmek icin ince eleyip sik dokunan hayati oneme sahip planlama
olarak karsimiza ¢ikmaktadr. Giderek karmasgiklasan giintimiiz hayatinda ihtiyaglar da
giderek ¢ogalmakta ve karmasiklasmaktadir. Bu ihtiyaglara etkili ¢oziim tiretebilmek, sadece
planlamayla degil ancak Stratejik planlama ile miimkiin olabilir hale gelmistir. Geligmis
tilkelere baktigimizda gelismisliklerini planlamaya bor¢lu olduklarim, giintimiizde ise
planlamalarim giderek stratejik planlamaya kaydirdiklarim gormekteyiz. Egitim gibi, bir
milletlerin hayatinda hayati 6neme sahip kurumlarda ise Stratejik planlama bir kat daha
onemli hale gelmigtir. Planimizin, Okulumuzun akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
basarisimin artmasinda, Milli Egitim Temel Kanununda gegen genel ve ozel amaglara
ulagsmamizda; misyon ve vizyonumuzu gerceklestirmede etkili olacagi inancindayim. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen, basta Stratejik planlama ekibimiz olmak iizere Stratejik

planlama iist kurulumuza ve biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmnin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarin1 baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge
Milli Egitim Midirliigline bildirilmistir.

GIRIiS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢iincii agamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar
dikkate almarak gelistirilmistir. Vize Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, tistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dig ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigin1 somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve dnerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
Komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarlilifi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Vize Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢indrnek
teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve
hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gbzden gegirilmesi 6ngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan mudiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Stratei'i Geliitirme Kurulu ve Stratei'ik Plan EKkibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Omer Behic BARK Okul Miidiirii Emre DURMUS Ogretmen
Emre KARAMAN Miidiir Yardimcisi Buket UZUN Ogretmen

Hikmet YILDIZ Ogretmen Adnan GOKTAS Ogretmen
Hilmi PALA Ogretmen Elif Hilal CAKIR Ogretmen
Mahmut CETIN Okul Aile Birligi Bagkam Hasan KILIC Ogretmen
Tolgahan SENYIGIT Yonetim Kurulu Uyesi Ebru BERK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Sekil 1. Vize Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Polmlfa Fa.?':_Al' ile Paydas Kurulus ici GZFT
L St. Planin R Belgeleri Uriin ve s o o
Tarihce pr Analizi s N AL Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 3 = Temalarn o Fis »
2 . Degerlerin z . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 2 : Belirlenmesi 2 3 2 7
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 17/09/2012 tarihinde Vize Eski Askerlik Subesinde egitim 6gretime
baslamistir. Bu binada 2 y1l Egitim-Ogretim Faaliyetlerini yiiriiten okulumuz 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda eski Vize Meslek Yiiksekokulu binasina taginmis ve suan ki mevcut
durumunda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica okulumuz Imam Hatip
statiisiinden Anadolu imam Hatip statiisiine ge¢mis olup yerel yerlestirme ile 6grenci almakta
ve liniversiteye yonelik geng ve dinamik kadrosuyla “Ahlakli, kiiltiirli, milli ve manevi
degerlerinin bilincinde olan 6grenciler” yetistirmeye devam etmektedir. Okulumuzda 10.
Siniftan itibaren okul uygulama mescidinde 6grencilerimize Cuma Namazi Namazlarinda
mesleki alanda uygulama yaptirmaktayiz. Ayrica 6grencilerimize yakin ¢cevremizde bulunan
camilerde imamlik, miiezzinlik ve vaizlik gorevleri vererek onlarin mesleki becerilerinin
artmasini saglamaktayiz. Okulumuzda sayisal, sozel ve esit agirlik alanlart olmak tizere her
sene alan se¢meli dersleri se¢ilmektedir. Buradan mezun olan 6grencilerimiz istedikleri
iiniversiteleri tercih edebilmektedir. Spor alaninda da okulumuzda bir adet voleybol sahasi, 1
adet basketbol sahasi, minyatiir kale sahas1 ve spor odas1 bulunmakta olup 6grencilerimiz beden
egitimi ve spor derslerini orada islemektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Vize Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekel, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve égrenme siireclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Tyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Vize Anadolu imam Hatip Lisesi, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Midirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun Hitkmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Goérevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Y 6netmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmast
getirmek 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat e Egitim
* “Egitim-Ogretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalart

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Midiirliikleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve
Zimreleri Yo6nergesi

egitim faaliyetlerine

hizmetleri, insan o Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynak.la.lrlr%m gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya galismalari
stratejik plan ) 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak 6grenci ve
hanr}ama, stratejik e 657 Sayili Devlet Memurlart e Tabi oldugumuz velilerinin. _
plavn 1zleme— o Kanunu mevzuatim kapsami, bilgilendirilmesi
dzﬁefg&dgg}}e stireci 1§ o 5442 Sayili il idaresi Miid_ﬁrh:igiimiizﬁn ® Mevzuatta ihtiyag
fualiyetlerini Kanunu o ey
y?iarﬁi/r(:leic( e 3308 Sayili1 Mesleki Egitim ge‘:g{tlendumekle deg1§1k11klerde

e Resmi kui‘um ve Kanunu blrlﬂl(te ktad yfmlerlne i

0 sinirlamaktadir. caligmalari yerine

kuruluslar, sivil toplum e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu o Kurumsal kiiltiiriimiiz “giincelleme”

» SIvIL , giincelleme
kul?{.llllSIafl ve ozel * ?1‘;’( ?ﬁ ritaii,rlllil eZEOI:L:trﬂE mevzuatta sik yaganan caligmalarina yer
ls'le"kti(i)r f mevzuzi(t Ka n%mu & degisikliklere hazirlikli verilmesi

tikiimlerine aykir 1 5 Al
olmamak ve faaliyet e 5018 say1l1 Kamu Mali g gﬁ?ﬁé?iéagmen * %%?;Cl velilerinin
PUyla protox paydaslarimiz, yeni ve miidahale
vel:hrierl 1r§1rl1)11rl¥glutm . . ]I\B/[]?B Personel Mevzuat farkli gal}smalara alanlarinin
galiymalarini yurutme ultent uyuma direng sinirlandirilmasi
J Qrtaog.retl.m. e Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. icin yasal
Egre:101ler;n1n okula Erisim Y'O?etir_‘e.hg‘ e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
ayit, s geeme, e MEB Milli Egitim ogrenci velilerinin alinmasi

o Mevzuatin,

! (22175 Sayih RG miidahale alanim calisanlarin
¢aligmalari vb. s ve Yayinlanan) smirlandiran herhangi kendilerini
islemleri ¢ Milli Egitim Bakanlhigt bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Danisma Hizmetleri sekilde yeniden
Yonetmeligi diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim1

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
K Stratejik Plan Hazirlama
anunu e 41.Madde : < .

Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu _qurelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timiu Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) i z

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stra tejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timii Biitge ¢aligmalar1

Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

S yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022121 sayih ~ Genelge, 2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planinimn
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Timii Hazirlanmast
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Timi . S . .
N . bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Y o6netmelik
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢ceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Vize Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGttlmesi
Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrencisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ylritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

ONOURWNRE

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma Gelistirme

oUn s WNRE

=

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

w N

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

ONO YR WNRE

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

whnN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Ealt ol 2

F-Halkla iliskiler




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolaylt ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad I¢ Paydas
Kirklareli Il Milli Egitim Miidiirligii
Vize Kaymakamlig
Vize lige Milli Egitim Midiirliga
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saglhg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

Dis Paydas

212

2|22 2]

22l 2/2|=2]2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Kirklareli {1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Vize Kaymakamlig1 N 5 5 5
Vize flge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miftiiliigi N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saghgi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
ilge Miiftiiliigii
Iice Emniyet Amirligi
Ilce Toplum Saghg
Merkezi
Ozel Sektor
Ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve
Kuruluslar

z
i ™
g =
= E
E £
N
= z
= N
=
i
=

Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluglar:

1
2 IBEAE
3 IRIRIE
A -Egitim Ogretim | 4 UIREEER
Faaliyetleri 5 V[ V[V INVIN !
5 IR
7 IEBEER
8 R R
1 SR v
) 2 NENE
B-SFI‘a‘tEJI 3 N
coltime e [ N
5 CREl
5 NERE
C-insan 1 VNN N[N v
Kaynaklar 2 M EIEIENE v
Gelisimi 3 N RIERIEREEE N
1 IENEARIE 7
2 NIEEERE
3 UERE v
D-Fiziki ve Mali 4 VIV VIV Y
Destek 5 NIERERE V v v v
5 UERE v
7 NIEEE N
3 RN RINE T
E-Denetim ve : :// :// :// :// :// !
Rehberlik 3 IR v
1 IENEINE
- REEIEIERE
F-Halkla lligkiler 3 NREE N v
4 N[V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Tige Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; O6grenci,
Ogretmen, veli, yoOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar
Paydas Ad Yontem Sorumlu

Raporlama ve
Degerlendirme Sorumlusu

Calhisma Tiiri

flce MEM Y éneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 17-18.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmiyorum
8%

Kismen Katiliyorum
7%

Kesinlikle Katiliyorum
45%

Katiliyorum
19%

Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

Kismen Katiliyorum
7%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katiliyorum
30%




Kesinlikle Katiliyorum
47%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katiliyorum
4%

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

“

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katilmiyorum
6%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyoru
6%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve disi temizdir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kagthyorum
Katiliyorum
4%
1 3%

Kararsizim
7%

Kismen Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
32%

Katilmiyorum
23%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Kismen Katiliyorum
14%

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katiimiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmiyorum
2% 2%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%

6%
Kararsizim
10%

Katihyorum
39%

Kesinlikle Katiliyorum
41%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%

4%

Kararsizim %2

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
0%

6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim
20%

Katilyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
4% 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
47%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katilyorum

Kararsizim 35%

10%

Katiliyorum
41%

Okul, teknik arag ve gerec¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dustiniyorum.

Katilmiyorum
6%

Kismen Katiliyorum
6% ‘

Katihyorum
43%

Kararsizim

0,
6% Kesinlikle Katiliyorum

39%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katiliyorum
55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katihyorum
16%

Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kararsizim
. \

Katiliyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 10%

15%
|| Katihyorum
30%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
20%
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Her tlrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
20% 20%
Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.

Kesinlikle Katiliyorum
. 20%

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
35%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
30%

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Katiliyorum
35%
Kismen Katiliyorum
15%
Kararsmm
10%
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Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle Katilyorum
10%

Katihyorum
40%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 20%
25%
Kismen Katiliyorum I K

ararsizim
30% 10%

Katilmiyorum

20% l

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
15%
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Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

Kismen Katiliyorum
25%

Katilmiyorum
0%

Kararsizim
5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini

tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
25%

5%

Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum
20%

Katiliyorum
40%
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katihyorum
20%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Esin NEMEZ Yildiray YAPAKGI
Rehberlik ve Psikolojik Danrgma Biligim Teknolojileri Rehber Ogretmeni

Yusuf KARAVELI Meyran GAKIR
Giirkan ELIPEK Giilay TUTAL
Yardime: Personel Yardimet Persomal
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 9. Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI ‘

Midiir Midir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 10. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 104
2 | Ogretmen Saysi 15
3 | Derslik Sayis1 11
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 9

Tablo 11. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Norm Mevcut | Ihtiya¢

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 0 0 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 2 1 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapca 1 0 1
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Matematik 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkge 1 1 0
15 Tarih 1 0 1
16 | Miizik 0 0 0
17 | lIkdgretim Matematik 1 1 0
18 | Kimya 1 1 0
19 | Ingilizce 1 1 0
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0
22 | Felsefe 0 0 0
23 | Fizik 1 1 0
TOPLAM 16 13 3

Tablo 12. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Ihtiya¢

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Soézlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
ylriitiilmekte ulusal ve wuluslararast egitim olanaklarmin bircogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 13. Okul Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L o ’ .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kutliphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Givenlik Kamerasi Sayisi 14 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 0 -

Tablo 14. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta say1s1 11
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 15
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var
Mali Kaynak Analizi

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 15. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar
(Okaul Aile Birligi) 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe - - - - - -
Fonlari vb.)

TOPLAM 1000 1500 2000 2500 3000 10000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum dis ¢evrede meydana
gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek
firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki pelitik durum.

*  Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,
i§ kapasitesi,
Okul /kurumun gelirini arttirica
unsurlar,

*  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
igsizlik durummu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

*  Rullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirss, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklan,

Degerler, mesleki etik kurallar vhb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullamim

durumu

® e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan

egitim imkanlar,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik aracglar

® Personelin ve d3rencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

®  Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki drtiisi,

Dogal kaynaklarin korunmas: icin yapilan calismalar,
Cevrede yvogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vh.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 17. GZFT Listesi
I¢ Cevre

Dis Cevre

e  Taninmug bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

e  Hersnifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagiminin
kolay olmas1

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Sinif mevcutlarmin
az olmast

e Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmasi

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e  Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi

e  Personel
kurumun
gelismesi i¢in
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

e Veliler
Ogrencilerin
kurallara uymast
ve akademik
basarilarinin
artmast igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

e Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basarili
calismalar

e  Ogrenci disiplin
sorunlarmin
diger okullara
gore az olmasi

Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarm egitim
alanmna yansimast
Okul binasinin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
¢ok kiigiik ve
yetersiz olmasi
Ogrenci ve
velilerdeki
Onyargilar

Sosyal alanlarin
yetersizligi

Giiclii yonler Zayif yonler

Firsatlar

Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklagim
dgrenci sayisint ve
basarisini
etkilemistir.

Tehditler

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmasi
Bina ve
eklentilerinin
6grenci, 6gretmen
ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN S T
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o Il, flge ve Okul St. Planlarinda o il flge ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamas1 saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midiirliigiimiizin ~ hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
OlaI.ak yumtmfktedlr' e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin yetkilerinin artirilmast
kapsami, Miidiirligimiiziin o Esiti | lart ke da ulusal diizevde tanit
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte gitun uygulamalari konusunda ulusal duzcyde tanitim
sinirlamaktadir. calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrl.lmém o )
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6grenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng lanl. landril .l | tedbirleri
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
I e alinmasi
® Mevzuat itibariyle dgrenci o .
velilerinin egitim faaliyetlerine * MeVZuat}n, . Qall.sanlarlnl k?ndlleflnl ) giivende
miidahale alanini sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. - o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiiri fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimuzin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

o Calisanlarimizin her biri farkl
tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sa}./.llarl ye"tuerhdlr. Derslik . . ) o ‘
.. bagma disen Ogrenci sayilarl o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmast
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . L
Bilisim Altyapisi * Bilisim teknolojileri laboratuvart e Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci
. . bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
¢ Ailelerin —gelir ~ diizeyi ~digik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az PR S
.. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Okullara yeterli ddenek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davranislar
sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve
diiriist bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.2. Vizyon

Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik,alaninda
uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

—

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
. Yenilikeilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimcilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O o0 9 O N B~ W

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilime1 kararlar
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 19. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

S ERBRISIRIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5 ten
%3’e indirmek

RN Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'tine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli

AMAC 2 (A2)
egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

Hedef 2.1 (H2.1)
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimint saglamak

1§ PPN PPIN EBA kullanan 6grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e gikarmak

150 el 0s RN Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

5 (LR RIS PZOR Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

1 RABNIERBON Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100°e
¢ikarmak

RPN RPN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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4.2. Stratejik Hedefler, 4.3. Performans Gostergeleri, 4.4. Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan her
bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.4 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %47 %75 Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

her bireye ulasmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

Performans Hedefe

2023

Gostergeleri Etkisi (%)

(MEVCUT)

2024 2025 2026 2027

Egitim kurumlarinda 5 glin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

2028

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG1.1.1 25% 2% 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40% 32% 25% | 20% | 15% | 10%| 10% 6ay 6ay
PG1.1.3 15% 05% | 05%| 0% | 0% | 0% | 0% 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilindaen az 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylasim ginleri diizenlenecek

Okul Kurslarinin kalitesinin artiriimasi

1000

5 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin lzerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

5 Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Ogretmenler
PG1.2.1 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1

Kurulu

PG 1.2.2 Ozel egitim kapsaminda tanilanmig 6grenci sayisi 5 0 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG1.2.3 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 84 84 Ogretmenler
sayisl Kurulu

PG1.2.4 Veh[ere yorle!lk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, c 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje calismalari vb.) Kurulu

PG1.2.5 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 5% S 0% Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe 2023
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT)

Al

H1.2

izleme
Sikhigi

Raporlama

2024 2025 Sikhig

2026 2027 2028

PG1.2.1 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 1.2.2 10% 2 2 2 2 2 2 6ay 6 ay

PG1.2.3 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 250 6ay 6 ay

PG1.2.4 5% 5 6 7 9 10 10 6ay 6 ay

PG 1.2.5 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6ay 6ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

R ETRETI(EI I Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 5nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Ozel egitim &grencilerinin ¢calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 0
Veliler calistig1 icin izin alamamakta ve yapilan
Tespitler faaliyetlere blyik bir kismi katihm
gostermemektedir.
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

S Gost Mevcut | Hedef Sorumlu
'ra osterge (2023) | (2028) Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 5 7 Proje Ekibi
PG2.1.4 Eal;i?l (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 1 1 Proje Ekibi
PG2.15 Blllmselve teknolo!lk ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 5 7 Proje Ekibi

sergi, yarisma) faaliyet sayisi
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme .
Gosterzeler Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Raporlama Sikhgi
PG2.1.1 3% 0 0 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG 2.1.2 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 5 5 5 5 6 7 6 ay 6 ay
PG2.1.4 3% 1 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.5 3% 5 5 5 6 6 7 6 ay 6ay

SO FRETET B Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

TUBITAK Fonlarinda yapiimasi muhtemel kisitlamalar
Riskler

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje galismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 5000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Sira GoOsterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
8 (2023) | (2028)

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslarakatilan 11 15
O0gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100%
Kurulu
n ) Zimre Ogretmenler
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 20% 60% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
cikarmak

Lottt % g s ey s e A
(MEVCUT)
PG2.2.1 20% 10 12 | 14 18 | 22 25 6 ay 6 ay
PG2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Bl Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

AT Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik galismalar
dizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim  6grencilerin  evlerinde/yurtlarda internet altyapisi ve bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik aracglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar EBA kullanimuiile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar proje tabanh yéntemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yuzyll becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-
0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG2.3.1 S'TJnat, Pilim, kUItUr\{.euspor.alanlarlndan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 40% Ogr;i::;lel:ﬂer
PG2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 Ogr;i?ltle:ler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

H2s o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e e Sikhgi Sikhgi
PG2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

[SRERCTEERN Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yirutilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve yazma” temal

diizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 5000

“Bagsar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonullh 6gretmenlere disen is yiikiu artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanlig kazandirilmasi ¢calismalarina cogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve gcocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
¢alismalar

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile btlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG2.4.1 O.gretm.eplevr.lmlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Y(?n?jcl.cnerlm!ze Yonellk, kurltlmun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG2.4.3 Hizmet ici egitim fa.a.llvlyetlerml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yonetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet igi eg|t|mfaa.ll|yetl.e'rm| devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi

PG2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6ay 6ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine g¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goérisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltiirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

PG3.1.1 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.2 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.3 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Ogretmen basina diisen dgrenci sayis 7 5 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz L

PG3.1.5 Bayrak, Beslenme Dogstu Okul, 1SO sert\i/fiszlar?/vb.) ! ! Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

A karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
' alarak fiziksel ortamlarin givenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) B e e e Sikhg Sikhg

PG3.1.1 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG3.1.2 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG3.1.3 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay

PG3.1.4 10% 7 6 5 5 5 5 6ay 6ay

PG3.1.5 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EHONEAET A (E R Ogretmenler Kurulu

Guvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Okul  kuttuphanelerinin, oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
Riskler dondstirilmesi

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi icin gerekli girisimler
yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Yeni kiitliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

ihtiyaglar Yeni pansiyon binasi yapilmasi

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef L.
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-l\/luhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yonetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
2019 | 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EONERETELEIR Ogretmenler Kurulu
Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yéntemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Riskler

Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari cok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikayet mekanizmalarinin, galisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde
isletilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 20. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Alsiaior 1. Yih ‘ 2. Yih ‘ 3.Y1ih 4. Yih 5. Yih Maliyet
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Tlce Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 21. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI " KURULDAKI GOREVI |
1 Omer Behi¢ BARK Okul Miidiirii Baskan
2 Emre KARAMAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 Hikmet YILDIZ Ogretmen Uye
4 Hilmi PALA Ogretmen Uye
5 Mahmut CETIN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Tolgahan SENYIGIT Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 22. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKi GOREVI
1 Emre KARAMAN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Emre DURMUS Ogretmen Uye
3 Buket UZUN Ogretmen Uye
4 Adnan GOKTAS Ogretmen Uye
5 Elif Hilal CAKIR Ogretmen Uye
6 Hasan KILIC Ogretmen Uye
7 Ebru BERK Ogretmen Uye
£
g g
5 = |
z £ g E g
£ g E c s
S| £ | 2| E
= = v =2 £
7 =
g
e £
SIRA ORTAOKUL VE LiSE OGRENCILERI iCIN - ~ = - .
01- Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
3- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6@retmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglanm giderebiliyorum. () () () () ()
12- Oaretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () () () ()

-45-




OGRETMENLER ICIN = e~ “ N o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. QO ®) () Q) @)
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitest stirekli olarak gelisiyor. Q) 9] () Q) Q)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. QO 0 () 0) Q)
) Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik énlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6 grencilere uygun destedi saglar. ) O ) O @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
06- sunuyor. ’ o T 9] 0 0 @) 9]
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. QO 0 ) ) @)
Okulunz, $grencilerin é grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme
o8- ortanu olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6&retmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara
09- erisimim var. O 0 O O O
10- Bana sunulan kaynaklart kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 0 () 0 0
Okulunizun, farkls ihtiyaclart olan d&rencileri desteklemek icin
H- etkin bir politikas: vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulunmuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. QO 0 ) Q) O
13- Okulumuz. velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. QO ®) () Q) @)
14- Diger 6gretmenlerle is birlig yaparim. ) O ) O @)
- Okul personeli arasinda dos
13- tane bir iliski siirdiiriilir. O 0 0 O O
16- Takim ruhumuz ve moralinnz yiiksek. QO ®) () Q) @)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. QO QO O QO @)
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VELILER ICIN - ~ “ + w
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. QO 0 () O ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 0 ) O )
Okul temuz ve hijyeniktir. QO O () O ()
Okul, égrencilerin ve personelin gitvenligini saglamak icin uygun
giivenlik énlemleri alir. O 0 O O O
Okul. yem kabul edilen 8grencilere uygun deste@ saglar. Q) 0 () Q) ()
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimen
ol oens ’ SIS geiy s yardine 0 9] 0 0 0
Okul ¢ocugumun §grenme ilgisini giiglendirtyor. Q) 0 () Q) ()
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. QO 0 () O ()
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonlertyle anlamama yardime: oluyor. 0O 0 O O O
Okul. ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda ben
iyi bilgilendiriyor. Q) Q) 0 0 0
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve §grenme giiglitklen ile 0 0 0 0 0
karsilastigzinda veterli deste& ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
mMeMnunum. O 0 O O O
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor. O Q] 0 @) @]
Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. QO 0 () O ()
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 11 bir iliski
— T * T O o] 0] 0|0
Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. QO ) () ) ()
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiliim. O 0 () 0 ()
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Q) 0 ) O )
Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. QO 0 ) O )
Cocugumu okumaya tesvik ederim. QO 0 () O ()
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarin. QO ) () ) ()
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Q) 0 () Q) ()
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